Deel 8 van PR & Communicatie nader uitgelicht: 

Inleiding sponsoring en het opstellen van een sponsorbeleid

Sponsoring is een manier, voor zowel grote als kleine brigades, om te voorzien in de financiële middelen die nodig zijn om een reddingsbrigade draaiende te houden. ‘Sportsponsoring is een overeenkomst tussen twee partijen, waarbij de ene partij (de sponsor) een op geld waardeerbare prestatie levert (in cash of natura)en de andere partij (de gesponsorde= de reddingsbrigade) communicatiemogelijkheden of andere tegenprestaties biedt. Deze overeenkomst is mede gericht op de bevordering van genoemde sportbeoefening’. Met sponsoring wordt een zakelijke relatie met een bedrijf aangegaan, welke in de regel wordt bekrachtigd met het tekenen van een contract. Het contract is de basis van de samenwerking en beschrijft de te leveren prestaties van zowel de reddingsbrigade als het bedrijf. Bij elke vorm van sponsoring is het namelijk belangrijk, dat zowel de sponsor als de reddingsbrigade het als een “goede ruil zien” en dat beiden er hun voordeel mee kunnen doen. Er zijn verschillende vormen van sponsoring mogelijk:

· Sponsoring van de reddingsbrigade als geheel

· Sponsoring van een deel van de reddingsbrigade bv. alleen de wedstrijdploeg of de strandbewaking

· Sponsoring van een evenement (bv. een wedstrijd)of project (bv. aanschaf reddingsmaterieel)

Sponsorwerving is een proces van de lange adem, van uithoudingsvermogen. Van vaak ‘nee’ te horen krijgen en slechts enkele malen een volmondig ‘ja’. Echter, het gaat om een ‘goed doel’ en een belangrijke taak, die veel uitdagingen kent, maar ook veel plezier en voldoening schenkt bij succes! Bij het zoeken naar een sponsor moet goed worden gekeken of de sponsor en de reddingsbrigade wel bij elkaar passen. Als eenmaal een sponsorcontract is gesloten dan trekken ze samen op; dan straalt het goede van de een af op de ander. Datzelfde geldt ook voor eventuele negatieve publiciteit. Dat maakt veel bedrijven huiverig voor sponsoring. 

Het bezit van een sponsor is kostbaar. Het is moeilijk om er een te vinden, maar het ook lastig om een sponsor te behouden. Bedrijven kunnen kiezen uit nogal wat verenigingen. Als een reddingsbrigade nadenkt over de vraag of zij wil overgaan tot sponsoring dan is het goed na te gaan wat je hebt te bieden en waarom dit voor de sponsor interessant is. Het is zaak om met een aantrekkelijk aanbod te komen met heldere argumenten. Als je wilt gaan praten met een bedrijf moet je een goede presentatie verzorgen. Wat krijgt de sponsor als tegenprestatie terug van de club. Het bedrijf moet het interessant vinden zijn naam aan jouw club te koppelen. Daar moet een meerwaarde inzitten Met name de doelgroep kan voor een sponsor van doorslaggevende betekenis zijn. 

Probeer ook vast te stellen in welk opzicht de sponsor een mogelijke bijdrage kan leveren. Een sponsor kan niet alleen financiële ondersteuning bieden, maar materieel. Het is verstandig om als reddingsbrigade je ideeen en principes m.b.t. sponsoring goed met elkaar af te spreken en vast te leggen in een “sponsorbeleid”. Dit is de basis voor het werven van sponsors. Het wel of niet sponsoren kan van verschillende motieven afhankelijk zijn:

Een sponsor heeft bepaalde doelstellingen voor ogen:

· Persoonlijke motieven: pa sponsort het team van een dochter. Zakelijke overwegingen spelen hier vaak geen rol. Als het om relatief kleine bedragen gaat is deze vorm van sponsoring geen probleem, maar als het om grotere bedragen gaat dient men alert te zijn op de continuïteit. Als dochter verdwijnt is pa ook meestal weg.

· Zakelijke motieven: 

1. Het bedrijf wil de omzet verhogen en wil dit bereiken via de reddingsbrigade, de sponsor kan dit bereiken door het direct leveren van goederen aan de reddingsbrigade die deze voor de exploitatie van het clubhuis nodig heeft. Indirect kan de omzet van de sponsor verhoogd worden, doordat hij de gesponsorde reddingsbrigade gebruikt als communicatiekanaal om potentiële afnemers te bereiken, bijvoorbeeld door het meesturen van reclamemateriaal.
2. Het vergroten van naamsbekendheid, voor veel bedrijven geldt dat het verkrijgen van naamsbekendheid in de wereld van het zaken doen, belangrijk is. Daarmee beoogt het bedrijf behoud of uitbreiding van het marktaandeel.
3. Het imago dat het bedrijf heeft opbouwen of ombuigen. 

4. Extra mogelijkheden informatie te verzorgen.

· Relatieopbouw: steeds meer nemen we waar dat bedrijven sponsoren, omdat op die wijze vaak contacten gelegd kunnen worden die weer nieuwe kansen bieden. Daarom zien we sponsorruimtes en gereserveerde tribunes bij wedstrijden. Het sponsoren van een evenement kan voor een bedrijf een mogelijkheid bieden om relaties uit te nodigen en te ontvangen in een prettige ambiance. Ook kan het voor een bedrijf prettig zijn zo af en toe te kunnen beschikken over de kantine voor de ontvangst van gasten of het houden van vergaderingen.

· Maatschappelijke motieven: tot slot zijn er maatschappelijke motieven voor het bedrijfsleven om te sponsoren. In Rotterdam heeft bv de middenstand samen met de gemeente een basketbalveldje heeft gerealiseerd nabij het winkelcentrum. De hangjeugd heeft zoiets om handen en is niet tot overlast van de middenstand en de stad.

Een reddingsbrigade onderscheidt zich van andere sportverenigingen door haar maatschappelijk rol. Maak hier gebruik van! Het proces van beleid maken en het zoeken vinden en werken met een sponsor bestaat uit een aantal stappen.

1. Sponsorbeleid

2. Sponsorplan

3. Sponsoringpropositie

4. De sponsorovereenkomst

5. De begeleiding

6. Voor- en nadelen van sponsoring

In de komende delen van PR & Communicatie zullen deze stappen worden toegelicht. We beginnen met stap 1 het Sponsorbeleid.

Stap 1 sponsorbeleid

Het opzetten van een sponsorbeleid is noodzakelijk wanneer de sponsoring verder gaat dan een advertentie in het clubblad. In het sponsorbeleid is niet alleen vastgelegd hoe sponsors benaderd dienen te worden, maar ook door wie en met welk mandaat. Binnen de reddingsbrigade dient iemand te worden aangesteld, die zicht bezighoudt met sponsoring en hiertoe een eigen beleid kan ontwikkelen.

Twee stappen kunnen in de voorbereiding behulpzaam zijn:

1. het vergaren van kennis en informatie, men kan hierbij denken aan beperkingen of regels vanuit de bond ten aanzien van sponsoring. Bij RedNed gelden er geen beperkingen of regels vanuit de bond.

2. het analyseren van de eigen reddingsbrigade, hierbij kan men denken aan het analyseren van:

· ledenbestand (leeftijdsopbouw, verhouding mannen / vrouwen)

· materialen (inrichting clubhuis, sportmateriaal etc.)

· leveranciers, welke materialen worden bij welke leveranciers gekocht, geven zij korting of zijn zij bereid deze te geven. (kortingen)

· De accommodatie: kunnen wij sponsoren gastvrijheid en/of promotie bieden op de sportaccommodatie.

· De producten: zijn er evenementen, toernooien, activiteiten van de club die zich lenen voor sponsoring.

Het sponsorbeleid zal kort en bondig beleid op papier moeten worden gezet. De belangrijkste onderwerpen die hierin behandeld kunnen worden zijn:

1. Doelstellingen

2. Prestaties van de reddingsbrigade

3. Prestaties van de sponsor

4. Begroting

5. Planning

6. Interne organisatie

7. Contractbepalingen

1. Doelstellingen
De belangrijkste doelstellingen zijn van financiële aard:

· Het sluitend krijgen van de begroting

· Het mogelijk maken van de sport/ de bewaking (met name het evenement)

· Het op een hoger niveau brengen van de sport

· Het zorgen voor een betere begeleiding

· Het verbeteren van de accommodaties

· Etc

Pas vanaf het moment dat financiële behoeften ontstaan, dient men te kiezen voor de zakelijke benadering van de sport middels sponsoring. Het “verkopen” van voor het bedrijfsleven interessante tegenprestaties. De primaire taak van een reddingsbrigades blijft immers de sportbeoefening en de taak op het gebied van bewaking, hulpverlening en evt. rampenbestrijding en niet het verkopen van communicatiemogelijkheden.

2. Prestaties van de gesponsorde
Na een analyse van alle mogelijke prestaties die een gesponsorde kan leveren, kan men grofweg aangeven welke prestaties men wel wil of kan aanbieden en welke niet. Ga als club zorgvuldig om met het verlenen van tegenprestaties. Maak er geen ‘open einde’ aanbod van, maar omschrijf nauwkeurig welke rechten een specifieke sponsor kan verkrijgen. Voorbeelden van prestatie die de gesponsorde (= de reddingsbrigade) kan leveren zijn:

Communicatiedragers

De sponsor is vooral geinteresseerd in het communiceren met doelgroepen die voor hem van belang zijn. Mogelijkheden om zijn naam naar buiten te brengen zijn: 

· Naamkoppeling: de sponsornaam maakt deel uit van de verenigingsnaam

· Het gebruiken van sponsormateriaal: kleding, schoenen, reddingmaterialen etc

· Het aanbrengen van naam, logo of reclametekst op reclameborden, spandoeken, vlaggen, parasols, kleding/schoeisel, jurytafels, etc

· Het aanbrengen van naam, logo of reclametekst op al het drukwerk: posters, briefpapier, enveloppen, persmappen, stickers, clubblad, persmappen, persuitnodigingen en persberichten, etc.

· Verkopen of uitdelen van promotiematerialen: t-shirts, truien, sporttassen, petten, pennen, handdoeken, kalenders, etc. Soms wordt deze promotie door de sponsor geregeld, maar de vereniging kan dat ook voor haar rekening nemen in de vorm van verkoop, zodat er ook nog een aardige bron van neveninkomsten ontstaat.

· Geluids of beeldreclame

Hospitality:

Hospitality is de mogelijkheid voor de sponsor om relaties mee te nemen naar bv. een wedstrijd of evenement. Sportsponsoring is in dat geval een vorm van relatiemarketing. Kortom de sponsor de mogelijkheid bieden om gedurende een evenement, het clubgebouw in te richten voor het ontvangen van klanten, personeel en andere relaties. De mensen in deze ruimte moeten gedurende het evenement wel geregeld op de hoogte worden gehouden van de sportieve gebeurtenissen: tussenstanden, uitslagen e.d. 

Het mes snijdt aan twee kanten. De sportclub genereert extra inkomsten en de ondernemers kunnen elkaar in een informele sfeer ontmoeten. Daardoor ontstaan persoonlijke contacten en zakelijke relaties die op den duur extra omzet kunnen genereren.

Sales Promotion:

· Verkooprechten, de sponsor het (exclusieve)recht geven om zijn producten te verkopen rondom (sport) evenementen. 

· Productpromotie: de sponsor krijgt de gelegenheid om heel direct zijn product onder de aandacht te brengen. Bijvoorbeeld door het uitdelen van specifieke folders, brochures of monsters of de aanwezigheid van een eigen stand.

Presentatie in de media:

De reddingsbrigade kan bij publiciteit zorgen voor een zo frequent mogelijke en zo positief mogelijke presentatie in de media. Mogelijk geeft de reddingsbrigade zelf een blad uit waarin de sponsor geprofileerd kan worden bv een jubileumuitgave. De gesponsorde onderneemt extra activiteiten om te zorgen voor meer publiciteit in de media. Bv advertenties met foto’s, openingen, interviews, etc. Telkens wanneer de reddingsbrigade het evenement onder de aandacht van het publiek brengt, wordt ook de naam van de sponsor vermeld.
Activiteiten:

De reddingsbrigade draagt zorg voor: 

· Een demonstratie tbv de sponsor

· Een sport/ spelactiviteit tbv (het personeel/ de relaties van) de sponsor

Managementinvloed:

De sponsor kan het recht krijgen om invloed op het bestuur van de reddingsbrigade uit te oefenen.

Overige prestaties:

Enkele voor de hand liggende prestaties moeten goed besproken en vastgelegd worden:

· Zo goed mogelijke sportprestaties leveren

· Goed gedag van leden van reddingsbrigades c.q. sporters en bestuur

· Het voeren van verantwoord verenigingsbeleid

· Negatieve publiciteit vermijden

· Geen andere sponsors uit dezelfde branche

3. Prestaties van de sponsor
Bijgaand een opsomming van verschillende soorten prestaties, die een sponsor kan leveren:

Financiële prestaties

· Het beschikbaar stellen van een vrij besteedbaar budget

· Het beschikbaar stellen van een vast of variabel bedrag om bepaalde zaken te financieren, zoals betaling van gebouwen/ huur, betaling van trainers, betaling van stages/reizen, betaling van prijzen, betaling van opleidingskosten.

· Garant staan voor exploitatiekosten van evenementen, projecten (bv het clubblad) of zelfs van de totale reddingsbrigade.

Materiële presaties

De sponsor stelt hierbij goederen, diensten en materiaal in natura ter beschikking zoals: zwemmaterialen (reddingsboei, etc), reddingmiddelen, reddingboot, vervoer, meubilair, financieringsvormen, kopieerfaciliteiten, drukwerk, apparatuur (computers, licht, geluid,..), kleding voor officials, kleding voor wedstrijdploeg, overlevingspakken, catering, etc. 

Dit rijtje is eindeloos uit te breiden, het is maar net wat u op dat moment het beste kan gebruiken. In dit soort gevallen is het denkbaar dat het materiaal “gratis” zowel als tegen sterk gereduceerde prijzen beschikbaar wordt gesteld.
Accommodaties

Het beschikbaar stellen van accommodatie zoals een zwembad, vergaderruimte, evenementenhal, instructieruimte en een ruimte voor persconferentie
Adviezen, dienstverlening en begeleiding

De sponsor biedt gratis diensten aan zoals administratie, automatisering, managementadviezen, beleidsadviezen (of zelfs deel uit maken van het bestuur), financieringsadviezen, secretariële ondersteuning, zorgen voor opleiding en scholing, bemiddeling bij het zoeken van huisvesting.

Communicatie

Hierbij biedt de sponsor ondersteuning in een professionele aanpak van communicatie naar bv. pers en overheid. Publiciteit door middel van advertenties, affiches en vrije publiciteit naar de media. Maar ook hulp met het verzorgen van het clubblad, internet, etc.

4. Begroting
Wanneer men een gedeeltelijke of volledige, financiële sponsoring wil ontvangen, is het aan te bevelen in het beleid een begroting voor de volgende jaren op te nemen en hierin aan te geven welk aandeel sponsoring moet hebben.

5. Planning
In de planning dient te worden aangegeven voor welke periode de reddingsbrigade gesponsord wil worden. Vanaf wanneer of en zo ja wanneer men van sponsor of sponsorvorm wil veranderen, etc. Bij deze planning dient rekening te worden gehouden met alle mogelijke veranderingen binnen de reddingsbrigade: wel of geen deelname aan wedstrijden, oefeningen, demonstraties, plannen voor de accommodatie, etc.

6. Interne organisatie
Het besluit is gevallen, de club wil sponsors werven.

· Het volgende moet worden vastgesteld: wie gaat zich bezig houden met het benaderen en onderhandelen met mogelijke sponsors en wie gaat zorgen voor de uitvoering en de begeleiding? Vaak wordt een sponsorcommissie door het bestuur ingesteld. 

· De sponsorcommissie zal vervolgens proberen te achterhalen wat de reddingsbrigade precies wil. Wil men de totale club laten sponsoren of slechts een of meer nader te omschrijven activiteiten?

· Het is belangrijk dat wordt afgesproken wie verantwoordelijk is voor de gehele gang van zaken met betrekking tot de sponsoring. Blijft alle verantwoordelijkheid berusten bij het bestuur of krijgt de sponsorcommissie bepaalde bevoegdheden? 

· Ook binnen de commissie moeten de bevoegdheden goed worden vastgelegd. Wie is woordvoerder, wie mag onderhandelen en hoe ver mag hij/zij daarin gaan?

· Regel ook de financiële kant van de zaak. Welke kosten mogen worden gemaakt? 

· Als deze zaken goed zijn geregeld en de commissie is samengesteld, dan gaat de commissie zich oriënteren op ervaringen die elders zijn opgedaan. Ook is het in deze fase belangrijk na te gaan welke voorschriften gemeenten, eigenaren van accommodaties en de sportbonden, hanteren. Vaak gelden ook bepalingen die invloed hebben op de subsidiegelden. Het is heel belangrijk deze zaken goed in beeld te brengen. 

In de bijlage staat een voorbeeld van functieomschrijvingen voor een sponsorcommissie weergegeven.

In de organisatiestructuur van de reddingsbrigade is de sponsorcommissie verantwoordelijk voor alle activiteiten die samenhangen met sponsoring. Het is aan te raden de huidige en potentiële sponsors alleen nog maar te laten benaderen door leden van de sponsorcommissie. De sponsorcommissie kan, na goede afspraken gemaakt te hebben, regelmatig contact opnemen met de penningmeester van de reddingsbrigade. Bovendien is het zaak af te spreken dat nieuwe ideeën eerst binnen de sponsorcommissie besproken moeten worden. 

De sponsorcommissie dient te zorgen voor een nauwgezette vastlegging van de onderlinge afspraken. Om misverstanden en communicatiestoornissen te voorkomen, is het van belang besprekingsverslagen te maken van alle bijeenkomsten tussen sponsor en gesponsorde, ook in de pre-contractuele fase. Leg daarin de belangrijke punten en afspraken vast, tezamen met een eventuele actielijst. 

7. Contractbepalingen
Wanneer een sponsor is gevonden moeten de afspraken in een overeenkomst worden vastgelegd. Prestatie en tegenprestatie worden precies omschreven alsmede de duur van de overeenkomst en de eventuele optieperiode. Ook is het goed om in de overeenkomst te regelen dat de sponsor een budget reserveert voor eigen begeleidende activiteiten, zoals een advertentie of een ontvangst voor relaties e.d. Afhankelijk van de afspraken zal de overeenkomst meer of minder uitgebreid moeten zijn. Er zijn standaardcontracten welke de reddingsbrigade voldoende waarborging geven op juridisch en sportief vlak. Het commerciële gedeelte zal in overleg met de sponsor in moeten worden ingevuld. In een van de volgende edities over sponsoring zal nader toelichting worden gegeven op het sponsorcontract incl. voorbeeldcontracten.

Bijlage functie omschrijving sponsorcommissie 

Doel: het werven van sponsors en het verzorgen van PR.

Plaats in de reddingsbrigade: valt onder de penningmeester.

Functie/taak-inhoud:
· Opstellen beleid voor korte en lange termijn. 

· Opstellen van een jaar activiteitenkalender. 

· Bijhouden wat overheid en RedNed voorschriften zijn m.b.t. reclame en sponsoring. 

· Het opstellen van een jaarverslag. 

· Samenstellen van een presentatiemap

· Gelden of diensten werven door middel van verschillende vormen van sponsoring. 
· Het leggen van contacten met toekomstige sponsors. 
· Het afsluiten van contracten met sponsors. 
· Het onderhouden van contacten met de huidige sponsors.

· Contracten registreren en archiveren hiervan. 
· Het opstellen en up to date houden van een sponsorplan. 
· Het zoeken naar nieuwe sponsor mogelijkheden. 
· Het organiseren van sponsorbijeenkomsten. 
· Het opstellen van een PR plan. 
· De penningmeester informeren van nieuwe ontwikkelingen. 
· Tijdig contact opnemen met sponsors als contracten aflopen. 
· Plannen maken voor promotie activiteiten. 
· Communiceren met de pers. 
· Het verzorgen van interne en externe publicaties voor pers, kabelkrant en internet. 
· Het opbouwen van een sponsornetwerk.

· Voorstellen doen aan het bestuur i.v.m. sponsoring.
Voorzitter sponsorcommissie
Doel: leiding geven aan de sponsorcommissie.

Plaats in de reddingsbrigade: valt onder de penningmeester.

Functie-inhoud:
· Treedt op als voorzitter tijdens vergaderingen. 
· Vertegenwoordigt de commissie binnen en buiten de reddingsbrigade

· Verdeelt de werkzaamheden binnen sponsorcommissie. 
· Ontwikkelt initiatieven voor het werven van nieuwe sponsors. 
· Onderhoudt de contacten met de bestaande sponsors. 
· Ziet er op toe dat door de penningmeester van de sponsorcommissie een deugdelijke boekhouding wordt bijgehouden en biedt deze jaarlijks aan ter controle aan de verenigingspenningmeester. 
· Ziet er op toe dat de secretaris een archief bijhoudt. 
· Vermeldt alle activiteiten in de jaarkalender. 
· Coördineert de activiteiten met andere commissies. 
· Doet melding van de activiteiten in het clubblad. 
Tijdsbesteding, wekelijks naar eigen inzicht:
· Formeel a.d.h.v. de jaarplanning. 

· Formeel 2 x per jaar vergaderen met de verenigingspenningmeester. 

· Informeel besprekingen met sponsors. 

· Formeel 1 x jaarvergadering. 

· Formeel diverse vergaderingen met de sponsorcommissie.

Geboden wordt:
· Het vrijwilligersbeleid is van toepassing. 

· Een zelfstandige functie waarin de vrijwilliger zich optimaal kan ontplooien. 

· Een scholing en ondersteuning die bij de functie hoort. 

· Onkosten vergoeding op basis van geldende tarieven, vastgesteld op de AV. 

Kwalificaties:
· Goed kunnen organiseren 

· Flexibele instelling en stressbestendig. 

· Goed met mensen om kunnen gaan. 

· Gezonde dosis humor. 

Gewenst :
· Ervaring in een leiding gevende functie of kaderlid. 

· Sympathiseren met het beleid en de visie van de reddingsbrigade. 

· Kennis van het zakenleven. 

Secretaris sponsorcommissie
Doel: verzorgen van alle voorkomende administratieve werkzaamheden voor de sponsorcommissie.

Plaats in de reddingsbrigade: valt onder de voorzitter van de sponsorcommissie.

Functie-inhoud: 
· Stelt het vergaderschema op. 
· Maakt de agenda en verslagen voor en van de vergaderingen van sponsorcommissie. 
· Verzorgt de externe correspondentie. 
· Houdt het archief bij. 
· Stelt het jaarverslag op voor de jaarstukken. 
· Publiceert zonodig in het clubblad. 
· Vermeldt alle activiteiten in de jaarkalender. 
· Coördineert de activiteiten met andere commissies. 
Tijdsbesteding, wekelijks naar eigen inzicht:
· Formeel a.d.h.v. de jaarplanning. 

· Informeel besprekingen met sponsors. 

· Formeel 1 x jaarvergadering. 

· Formeel diverse vergaderingen met de sponsorcommissie. 

Geboden wordt: 
· Het vrijwilligersbeleid is van toepassing. 

· Een zelfstandige functie waarin de vrijwilliger zich optimaal kan ontplooien. 

· Een scholing en ondersteuning die bij de functie hoort. 

· Onkosten vergoeding op basis van geldende tarieven, vastgesteld op de AV. 

Kwalificaties: 

· Goed in woord en geschrift. 

· Flexibele instelling en stressbestendig. 

· Goed met mensen om kunnen gaan. 

· Gezonde dosis humor. 

Gewenst: 
· Sympathiseren met het beleid en de visie van de reddingsbrigade. 

· Eventueel kennis van het zakenleven. 

Lid PR en Sponsorgroep

Doel: activiteiten ontplooien voor het verwerven van sponsors en PR.

Plaats in de reddingsbrigade: valt onder voorzitter van de sponsorcommissie.

Functie-inhoud: 
· Legt contacten met geïnteresseerde sponsors. 
· Werft nieuwe sponsors. 
· Onderhoudt de contacten met de bestaande sponsors. 
· Brengt die bedrijven in kaart die voor sponsoring in aanmerking komen. 
· Ontplooit nieuwe ideeën voor sponsoring. 
· Controleert periodiek de reclameborden op actualiteit en gebreken. 
· Organiseert sponsoravonden. 
· Publiceert eventueel over nieuwe sponsors in het clubblad. 
· Voert besprekingen met sponsors 
· Houdt de bordjes actueel van de “Vrienden van (reddingsbrigade)............”. 
Tijdsbesteding, wekelijks naar eigen inzicht 
· Formeel a.d.h.v. de jaarplanning. 

· Informeel besprekingen met sponsors. 

· Formeel 1 x jaarvergadering. 

· Formeel diverse vergaderingen met de sponsorcommissie. 

Geboden wordt 
· Het vrijwilligersbeleid is van toepassing. 

· Een zelfstandige functie waarin de vrijwilliger zich optimaal kan ontplooien. 

· Een scholing en ondersteuning die bij de functie hoort. 

· Onkosten vergoeding op basis van geldende tarieven, vastgesteld op de JAV. 

Kwalificaties 
· Flexibele instelling en stressbestendig. 

· Goed met mensen om kunnen gaan. 

· Gezonde dosis humor. 

· Creatief.

Gewenst 
· Kennis van het zakenleven. 

· Sympathiseren met het beleid en de visie van de reddingsbrigade. 



















PAGE  
10

